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คู่มือประกอบวิธปีฏบิัติการพิจารณาโครงการนวัตกรรม    

๑. หลักการและเหตุผล 

คู่มือน้ีใช้เป็นแนวทางการดําเนินงานและวิธีปฏิบัติ เพ่ือก่อให้เกิดการประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ หรือการ
พัฒนาจากผลิตภัณฑ์เดิมให้มีคุณภาพ มีความเหมาะสมในการนําไปใช้งานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ  
และใช้เป็นเกณฑ์ประกอบการพิจารณาข้อเสนอโครงการนวัตกรรม และเสนอของบประมาณต่อหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป   โดยส่งเสริมทิศทางการดําเนินงานด้านวิจัยและนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง
เดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) ต่อไป  

๒.  วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือเป็นการกําหนดทิศทางการดําเนินงานด้านนวัตกรรม ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและ
แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ บมจ.โทรคมนาคมแห่งชาติ 

๒. เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนานวัตกรรมที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กรด้านนวัตกรรม ท่ี
สนองตอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในภายนอก  

๓. เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ประกอบการพิจาณาข้อเสนอโครงการนวัตกรรมของ บมจ.โทรคมนาคม
แห่งชาติ  

๓. ขอบเขตการดําเนินงาน   

ขอบเขตการปฏิบัติงานเริ่มจากการจัดทําข้อเสนอโครงการ  การพิจารณา การอนุมัติ การ
ดําเนินงาน การติดตาม ประเมินผล การรายงานและการจัดทํารายงาน  ท้ังนี้ให้เป็นไปตามระเบียบ บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564  

๔.  คําจํากัดความ 

 “บริษัท” หมายความว่า บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จากัด (มหาชน) 

 “ผู้บริหาร” หมายถึง กรรมการผู้จัดการใหญ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ  ผู้จัดการฝ่าย  ผู้จัดการส่วน และช่ือเรียกอย่างอ่ืนท่ีมีระดับตําแหน่งเทียบเท่า 

 “ผู้บริหารระดับสูง” หมายถึง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 “การวิจัยและนวัตกรรม” หมายความว่า การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง การประดิษฐ์ การวิเคราะห์ 

การทดสอบ การสร้างนวัตกรรม การประเมินและถ่ายทอดเทคโนโลยี ท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมท้ังกิจกรรมใด ๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทั้งทาง
ทฤษฎีและปฏิบัติ และสามารถนําไปกําหนดมาตรฐานหรือพัฒนาปรับปรุงพัสดุหรือผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการใช้งาน ตลอดจนกิจกรรมที่นํามาซ่ึงความเจริญก้าวหน้า
ทางวิชาการและทางเทคโนโลยี ท่ีเกี่ยวข้องกับสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 

Innovation Management Manual 
คู่มือประกอบวิธีปฏิบัติการพิจารณาโครงการนวัตกรรม 

เลขท่ีเอกสาร  IMM-RP02 วันท่ีมีผลบังคับใช้   20/ส.ค./2564 แก้ไขครั้งท่ี … - … 
 

  ๔ / ๑๓ 

 “นวัตกรรม” หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ียังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็น
การพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยู่แล้ว ให้ทันสมัย ให้เหมาะสมและใช้ได้ผลดีย่ิงขึ้น ท้ังยังช่วย
ประหยัดเวลา งบประมาณและแรงงานได้ ท้ังทางด้านผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการและธุรกิจ
รูปแบบใหม่  

 “สิทธิประโยชน์” หมายความว่า การได้มาซ่ึงค่าตอบแทน สิทธิ รายได้ การลดรายจ่ายอันเป็นผลมา
จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

๕. ตัวช้ีวัดและผลลัพท์ของคู่มือ 
-   พนักงานของบมจ. โทรคมนาคม แห่งชาติ มีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
-   การพิจารณาโครงการและจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
-   การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการที่มุ่งเน้นลูกค้าท่ีสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น 
-   เสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมองค์กร 

๖.  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ  

 คณะกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมระดับองค์กร  
 กําหนดกรอบในการพัฒนานวัตกรรมท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กรด้านนวัตกรรม ท่ี

สนองตอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในภายนอก  
 สรรหาทรัพยากรทั้งทางด้านการเงินและไม่ใช่การงิน เพ่ือการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของบมจ.โทรคมนาคมแห่งชาติ   

 คณะทํางานเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 พิจารณาโครงการจากความต้องการ หรือความพึงพอใจของลูกค้า (Voice of Customer: 

VOC) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of Stakeholder: VOS)     
 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท   
 เชิญผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองมาร่วมพิจารณาได้ตามท่ีสมควร เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงาน    
 พิจารณาอนุมัติให้นําผลงานโครงการท่ีจัดทําไปใช้ประโยชน์ หรือดําเนินการด้านอ่ืนต่อไป 
 การจัดสรรสิทธิประโยชน์เพ่ือสร้างแรงจูงใจกับผู้ที่นําเสนอโครงการที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์

หรือขยายผลนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

 ผู้เสนอโครงการ  
 ศึกษารายละเอียด จัดทําข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร  ให้มีความ

สมบูรณ์ ถูกต้องตรงตามหลักเกณฑ์ และจัดส่งข้อเสนอโครงการนวัตกรรมพร้อมเอกสาร
ประกอบ  

 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับโครงการนวัตกรรมที่เสนอ สามารถปฏิบัติงานและควบคุม
การดําเนินงานโครงการท่ีเสนอใหบ้รรลุผลสําเร็จ 
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 จัดทํารายงานแสดงผลความคืบหน้า รวมท้ังปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  พร้อมแสดง
ข้อมูลเปรียบเทียบว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ พร้อมสรุปผลงานท่ีฎทํามาแล้วทุกเดือน 

 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ์ ภายในกําหนด ๓๐ วันนับต้ังแต่วันที่ฎสิ้นสุด
ตามระยะการดําเนินโครงการ หรือวันท่ีฎโครงการนวัตกรรมเสร็จสมบูรณ์แล้วแต่กรณี  

 ส่วนงานผู้เก่ียวข้อง   
 ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม 
 โครงสร้างบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน)  ส่วนงานท่ีมีหน้าที่เกี่ยวกับ

งานวิจัยและนวัตกรรม คือ ฝ่ายวิจัยและพัฒนา (วบ.๒)  สายงานโครงสร้างพ้ืนฐาน (ฐ.) 
และศูนย์นวัตกรรม (ศด.) สายงานดิจิทัล (ด.) 

 จัดทําประกาศเก่ียวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขโครงการวิจัยและนวัตกรรม 
 พิจารณาตรวจสอบรายละเอียดและความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการเบ้ืองต้น  วิเคราะห์ 

ประเมิน และจัดทํารายงานสรุป และส่งให้คณะทํางานเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม  พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 ติดตาม สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เสนอโครงการดําเนินการให้สําเร็จตามแผนงานและ
เป้าหมายท่ีกําหนดตามกรอบเวลา รวมทั้งการประเมินผลและตรวจสอบรายงานผลการ
ดําเนินงานฉบับสมบูรณ์ 

 ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานการเงิน  
 ดําเนินการด้านงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามระเบียบ คําสั่งและวิธีปฏิบัติของบริษัท  

 ส่วนงานมีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานกฎหมาย   
 ดําเนินการด้านกฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามระเบียบ คําสั่งและวิธีปฏิบัติของบริษัท  

   
๗.  ข้ันตอนการปฏิบัติ   

๗.๑   การจัดทําข้อเสนอโครงการ  
ผู้เสนอโครงการจะต้องจัดทําข้อเสนอโครงการท่ีเป็นไปตามนโยบายการจัดการนวัตกรรมของ บมจ. 

โทรคมนาคมแห่งชาติ  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมท่ีสนองตอบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังภายในภายนอก   โดยจัดส่งเอกสารสําคัญประกอบการย่ืนข้อเสนอโครงการพร้อมแนบข้อมูล เอกสารอ่ืน
ท่ีฎเกี่ฎยวข้องและไฟล์ข้อมูล  แก่ส่วนงานที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม ท้ังน้ี
โครงการวิจัยและนวัตกรรมที่เสนอต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาตั้งแต่ระดับส่วนขึ้นไปก่อน  
และมีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 300,000- บาทต่อโครงการ 
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 ข้อเสนอโครงการ จะต้องประกอบด้วยสาระสําคัญอย่างน้อย ๙ ประเด็น ดังนี้ 
๑. ช่ือโครงการ 
๒. ความเป็นมาและความสําคัญของโครงการ  
๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๔. ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
๕. ผลลัพธ์และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการ 
๖. วิธีการดําเนินงาน 
๗. ประมาณการงบประมาณในการดําเนินงาน 
๘. ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
๙. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

โดยผู้เสนอโครงการต้องจัดทําข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการ พร้อมแนบประวัติตาม
ภาคผนวก ๒ 

๗.๒   การพิจารณาโครงการ 

๗.๒.๑  ขั้นตอนการพิจารณา 
๑.) ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม ดําเนินการวิเคราะห์ ประเมิน 

ตรวจสอบรายละเอียดและความสมบูรณ์ของข้อมูลเบ้ืองต้น     
กรณีพิจารณาแล้วเอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน  ขาดรายละเอียดและความสมบูรณ์

ของข้อมูล จะแจ้งให้ผู้เสนอโครงการแก้ไขและเสนอมาอีกครั้ง หากผู้ขอรับการสนับสนุนทุนไม่เสนอกลับมา
ภายใน ๓๐ วันทําการ นับแต่วันท่ีได้รับการแจ้งจะถือว่าไม่ประสงค์จะเสนอโครงการอีกต่อไป  

กรณีพิจารณาแล้วเอกสารถูกต้องครบถ้วน มีรายละเอียดครบสมบูรณ์ของข้อมูล จะ
นําเสนอให้ “คณะทํางานเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม” หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้
พิจารณาโครงการ 

๒ .) คณะทํางานเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม หรือผู้ ท่ีได้รับ
มอบหมาย พิจารณารายละเอียดโครงการท่ีเสนอ  ท้ังนี้การพิจารณาจะเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะเรื่องทั้งภายในและภายนอกมาร่วมพิจารณาด้วยได้  และหากมีข้อสงสัยจะเรียกผู้เสนอโครงการเข้า
มาช้ีแจงรายละเอียดเพ่ิมเติม หรือให้นํากลับไปปรับปรุงและนําเสนอกลบัมาภายใน ๓๐ วันทําการ 

๓.) การพิจารณาข้อเสนอโครงการเป็นท่ีสิ้นสุด จะแจ้งให้ผู้เสนอโครงการทราบผลการ
พิจารณาภายใน ๓๐ วันทําการ นับจากวันท่ีการพิจารณามีมติ 

กรณีข้อเสนอโครงการผ่านการพิจารณา จะจัดสรรงบประมาณและดําเนินโครงการ
ตามกิจกรรมการดําเนินงาน 

กรณีข้อเสนอโครงการไม่ผ่านการพิจารณา ให้ถือเป็นท่ีสิ้นสุด   
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๗.๒.๒  เกณฑ์การพิจารณาโครงการ 
 การพิจารณามีเกณฑ์พิจารณาทั่วไป คือ  

๑.) เป็นโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมและสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ขยายผล  หรือต่อยอดได้ มีความเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติ 

๒.) มีรายละเอียดครบถ้วน ระบุความเป็นมาหรือสภาพปัญหาชัดเจน แผนกิจกรรม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ ระบุผลลัพธ์ท่ีจะเกิดจากโครงการได้ชัดเจนและวัดได้ แสดง
รายละเอียดของงบประมาณที่ต้องใช้ในการดําเนินโครงการแต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยยึดหลักการ
ประหยัด เหมาะสมและคุ้มค่า  

๓.) หากเป็นโครงการที่มีการดําเนินงานมาก่อน ต้องแสดงเหตุผลหรือข้อมูลท่ีแจ้งชัดว่า 
จะเพ่ิมคุณค่าหรือก่อประโยชน์เพ่ิมเติมจากโครงการเดิมได้ย่างไร 

 การประเมินข้อเสนอโครงการมีเกณฑ์พิจารณาเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 

การพิจารณาความเหมาะสมของโครงการที่เสนอในด้านความสอดคล้องของโครงการกับนโยบาย
ขององค์กร (Corporate Policy) และยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (Innovation Strategy) 

๑.๑   ความสอดคล้องกับนโยบายการจัดการนวัตกรรมของบมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ ดังนี้ 
๑.) เพ่ิมประสิทธิผลการดําเนินงานและขีดความสามารถขององค์กร ให้พร้อมตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๒.) การนําเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลขนาดใหญ่มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   
๓.) การแลกเปลี่ยน แบ่งปันองค์ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม   
๔.) การนําความคิดสร้างสรรค์มาพัฒนาสร้างนวัตกรรม  
๕.) บริหารและก่อให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร  

๑.๒ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม ในด้านต่างๆ ดังนี ้
๑.) พัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับบริการส่ือสารโทรคมนาคมและดิจิทัลให้กับประเทศ 
๒.) สร้างนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือสังคมและประโยชน์สาธารณะของชาติ 
๓.) พัฒนากระบวนการทํางาน  เพ่ือลดค่าใช้จ่าย เพ่ิมประสิทธิภาพการบริการและเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันในการดําเนินธุรกิจ  
๔.) ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพและยกระดับบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม 
๕.) สร้างสภาพแวดล้อม แรงจูงใจและระบบส่งเสริมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์แนวคิดริเริ่มและ

นวัตกรรม 
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๒. ปัจจัยความพร้อมภายในและภายนอกองค์กรสู่ความสําเร็จ 

การพิจารณาถึงความพร้อมในการดําเนินโครงการให้บรรลผุลสําเร็จ ดังน้ี  

๒.๑ ปัจจัยความพร้อมภายในองค์กร  
๑.) ความพร้อมด้านบุคลากรดําเนินโครงการท่ีมีผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีจะทําโครงการ

ครบถ้วน หรือมีองค์ความรู้ในงาน หรือสามารถนําบุคลากรข้ามสายงานมาร่วมงานได้ 
๒.) ความพร้อมด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีจําเป็นต้องใช้ในการดําเนินการท่ีครบถ้วน  
๓.) ส่วนงานหรือหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ 
๔.) ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเหมาะสมกับการจัดทําโครงการ   
๕.) เทคโนโลยีสอดคล้องกับนวัตกรรมตามกลุ่มธุรกิจหลักขององค์กร  ๕ กลุ่ม ประกอบด้วย 

โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ โทรศัพท์ประจําท่ีและบรอดแบนด์ โครงข่ายโทรคมนาคม 
ระหว่างประเทศ  ธุรกิจดิจิทัลและโทรคมนาคมไร้สาย 

๒.๒   การสํารวจข้อมูลปัจจัยภายนอกองค์กร 
๑.) ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒  แผนยุทธศาสตร์

การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี และนโยบายรัฐบาล  
๒.) ความสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ตรงความต้องการของตลาด ความพึงพอใจ

ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓.) ความสอดคล้องกับการส่งเสริมชุมชนและสังคมให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข  
๔.) เสริมสร้างความม่ันคง ป้องกันภัยพิบัติและสร้างประโยชน์ต่อประเทศ 
๕.) เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสมหรือเป็นเทคโนโลยีสีเขียว คือ สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ก่อ

มลพิษ ประหยัดพลังงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการนํากลับมาใช้ซํ้าได้ (Recycle) 

๓.  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สู่การพัฒนานวัตกรรม       

การพิจารณาถึงการรวบรวมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การพัฒนานวัตกรรมและผลลัพท์ท่ีได้รับ ดังน้ี  
๓.๑   ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  (Conceptual Design)   

๑.) การขยายขอบเขตความคิดท่ีมีอยู่เดิม สู่ความคิดใหม่ๆ ตรงความต้องการของลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (VOC และ VOS)   

๒.) แนวคิดท่ีแตกต่างไปจากเดิม ท่ีหลากหลาย กว้างไกล หลายแง่หลายมุม ท้ังปริมาณและ
คุณภาพท่ีสามารถนําไปใช้การได้ และมีความเหมาะสม     

๓.) การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน และมีลําดับการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือแก้ไขปัญหา
หรือโจทย์ให้ถูกจุด    

๔.) การหาวิถีทางที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุด โดยมีเจตนาในการสร้างผลลัพธ์ในอนาคตที่เป็น
รูปธรรม  รวมไปถึงเกิดนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ 
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๓.๒  การพัฒนาสู่นวัตกรรม 
๑.) สร้างคุณค่ากับผู้ใช้งานหรือกลุ่มเป้าหมาย (User Desirability) โดยคํานึงถึงคุณค่าที่จะ

เกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้งาน หรือกลุ่มเป้าหมาย  
๒.) การตอบโจทย์ปัญหา (Pain point) นําไปประยุกต์และแก้ไขปัญหาให้กับองค์กรหรือ

ลูกค้าท่ีเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที   
๓.) สามารถขยายผลหรือสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้ (Business Viability) 
๔.)  ความเป็นไปได้ทางเทคนิคในการพัฒนาให้สําเร็จ  (Technical Feasibility) 

๓.๓  ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม   
พิจารณาถึงผลลัพธ์และประโยชน์ที่ได้รับของนวัตกรรม โดยเลือกประเมินเฉพาะประเภท

นวัตกรรมที่เสนอเท่าน้ัน  ดังน้ี  

  นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ   
๑.) สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ท่ีองค์กรสามารถนําไปแข่งขันทางธุรกิจได้ 
๒.) สร้างมูลค่าในการขยายผลนําไปใช้งานจริงและในเชิงพาณิชย์เพ่ือสร้างรายท่ีเพ่ิมช้ึน

การลดต้นทุนการจัดซ้ือจัดหา และลดค่าใช้จ่ายดําเนินการ 
๓.) เป็นผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพเม่ือเทียบกับการจัดซ้ือจัดหา หรือนําไปเพ่ิม

ประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการได้ 
๔.) สร้างความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   

 นวัตกรรมปรับปรุงกระบวนการทํางาน   
๑.) สามารถประยุกต์และสร้างกระบวนการทํางาน และทําให้องค์กรมีกระบวนการ

ทํางานใหม่ หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานเดิมให้ดีขึ้นได้   
๒.) เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการบริการ ลดเวลาดําเนินงาน ลดขั้นตอนและ

วิธีการทํางานได้ 
๓.) สามารถแก้ปัญหาการดําเนินงานในหน่วยงาน และขยายผลใช้งานท่ัวท้ังองค์กรได้ 
๔.) สร้างความพึงพอใจของบุคลากรภายใน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอ่ืนๆ 

 นวัตกรรมสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่   
๑.) สามารถสร้างรูปแบบธุกิจใหม่ ท่ีองค์กรสามารถนําไปแข่งขันทางธุรกิจได้ 
๒.) สร้างมูลค่าในการขยายผลนําไปใช้งานจริงและในเชิงพาณิชย์เพ่ือสร้างรายที่เพ่ิมช้ึน 
๓.) เป็นรูปแบบธุรกิจใหม่ท่ีรองรับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดและ

สามารถขยายบริการได้รวดเร็ว 
๔.) สร้างความพึงพอใจของลูกคา้/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
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 นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม สังคมและประโยชน์สาธารณะ  
๑.) สร้างนวัตกรรมภายใต้เทคโนโลยีสีเขียว หรือกระบวนการท่ีสะอาด เช่น ประหยัด

พลังงาน การลดปริมาณขยะ การลดสารพิษ การอนุรักษ์นํ้า การประหยัดทรัพยากร 
การนํากลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น 

๒.) ส่งเสริมสังคม ประโยชน์สาธารณะ การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชน กลุ่ม
คนด้อยโอกาส คนพิการ  การส่งเสริมและพัฒนาด้านการสาธารณสุข    

๓.) สามารถนําไปใช้งานได้จริง และมีแนวทางการขยายผลใช้งานได้ 
๔.) สร้างความพึงพอใจและเป็นท่ีต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๔. ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากโครงการ 

การพิจารณาโครงการถึงการนําไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ รวมถึงการขยายผลนําไปใช้งาน และ
การต่อยอดเชิงพาณิชย์ ดังน้ี  

๔.๑   การสร้างองคค์วามรู้และทรัพย์สินทางปัญญา  
๑.) มีความพร้อมในเรื่องการมีผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
๒.) เป็นความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีท่ีหน่วยงานอ่ืนพัฒนา หรือลอกเลียนแบบได้ยาก 

ผลงานไม่ซ้าซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน หรือมีผู้จัดทําไม่มากหรือไม่มีเลย 
๓.) เป็นผลงานอันเกิดจากความคิดสร้างสรรค์  การคิดค้นขึ้นใหม่ท่ีสามารถนําไปดําเนินการ

ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
๔.) นําไปสร้างภาพลักษณ์องค์กรนวัตกรรม เช่น การประกวดภายในหรือต่างประเทศได้ 

๔.๒   ความเป็นไปได้ในการขยายผลนําใช้งานจรงิ  
๑.) ผลงานสามารถแก้ปัญหาการดําเนินงานในหน่วยงาน และนําไปใช้ในหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี

ลักษณะเดียวกันหรือคล้ายกันแต่อยู่ในสายงานอ่ืนได้ 
๒.) สามารถผลักดันสู่ข้อกําหนดมาตรฐานให้เป็นท่ียอมรับเพ่ือการขยายผลให้กับองค์กร/

หน่วยงานท่ีมีการดําเนินธุรกิจที่ต้องใช้ผลงานนวัตกรรมประเภทเดียวกันนําไปใช้งาน 
๓.) มีความคุ้มค่าเม่ือเปรียบเทียบกับการจัดซ้ือจัดหาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ หรือผลงาน

ท่ีพัฒนามีราคาถูกว่าการนําเข้าจากต่างประเทศ 
๔.)  ผลงานสามารถจัดทําตรงตามความต้องการนําไปใช้งานและเป็นท่ีต้องการของลูกค้าและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หรือพัฒนาเป็นระบบบริการหรือรูปแบบธุรกิจใหม่ 

การประเมินข้อเสนอโครงการโดยใช้เกณฑ์ช้ีวัดทั้ง ๔ ด้าน จะนําค่าคะแนนท่ีได้จาก
คณะกรรมการแต่ละท่าน (ดังแสดงในตารางที่ ๑) และคํานวณผลคะแนนรวมทั้งหมด  ในเบ้ืองต้นนั้น 
กําหนดให้โครงการท่ีผ่านการพิจารณาควรมีคะแนนรวมไม่น้อยกว่า ๗๐ คะแนน (จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ 
คะแนน)   โดยมีแบบประเมินข้อเสนอโครงการนวัตกรรม ตามภาคผนวก ๓ 
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 ตารางท่ี ๑ ตัวช้ีวัดและน้ําหนักตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด น้ําหนัก 

๑.  ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
๑.๑  ความสอดคล้องกับนโยบายการจัดการนวัตกรรม  
๑.๒  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 

๒๐ 
๑๐ 
๑๐ 

๒.  ความพร้อมภายในและการสํารวจข้อมูลปัจจัยภายนอกองค์กร 
๒.๑  ปัจจัยความพร้อมภายในองค์กร 
๒.๒  การสํารวจข้อมูลปัจจัยภายนอกองค์กร 

๒๐ 
๑๐ 
๑๐ 

๓.  ความคิดรเิร่ิมสร้างสรรค์สู่การพัฒนานวัตกรรม       
๓.๑  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๓.๒  การพัฒนาสู่นวัตกรรม 
๓.๓  ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม  

๔๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๒๐ 

๔.  ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากโครงการ 
๔.๑  การสร้างองค์ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญา 
๔.๒  ความเป็นไปได้ในการขยายผลนําใช้งาน 

๒๐ 
๑๐ 
๑๐ 

รวม ๑๐๐ 

๗.๓   การจัดสรรงบประมาณ 
 “คณะกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมระดับองค์กร” เป็นผู้พิจารณาสรรหา

งบประมาณและกําหนดวงเงินงบประมาณด้าน “งบวิจัยและนวัตกรรม”  โดย“คณะทํางานเพ่ือยกระดับด้าน
การจัดการความรู้และนวัตกรรม” เป็นผู้กําหนดสัดส่วนการจัดสรรวงเงินงบประมาณ เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
ดังน้ี  

 นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  เป็นสัดส่วนร้อยละ ๕๐  (๕๐%) 
 นวัตกรรมปรับปรุงกระบวนการทํางาน  เป็นสัดส่วนร้อยละ ๒๐ (๒๐%) 
 นวัตกรรมสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่  เป็นสัดส่วนร้อยละ ๑๕ (๑๕%)  
 นวัตกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและประโยชน์สาธารณะ  เป็นสัดส่วนร้อยละ ๑๐ (๑๐%) 
 นวัตกรรมอ่ืนๆ เป็นสัดส่วนร้อยละ ๕ (๕%)  

หรือกําหนดให้สายงานต่างๆ จัดทํางบประมาณประจําปีหมวดงานด้านวิจัยและนวัตกรรมของ   
สายงาน โดย “คณะทํางานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมสายงาน” เป็นผู้พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
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และ/หรือให้ส่วนงานที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นผู้จัดทํางบประมาณประจําปี 
เพ่ือรองรับการวิจัยและนวัตกรรม  รวมถึงการสนับสนุนและส่งเสริมหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร 
ผ่านการให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม หรือการจัดประกวดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นต้น 

๗.๔   การดําเนินงานโครงการ 
๑.)  ผู้เสนอโครงการดําเนินงานและรายงานผลความคืบหน้า รวมท้ังปัญหา อุปสรรคและแนวทาง 

การแก้ไขปัญหา  พร้อมแสดงข้อมูลเปรียบเทียบว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ ส่งให้ส่วนงานที่
ทําหน้าท่ีเก่ียวกับงานวิจัยและนวัตกรรมทุกเดือน 

๒.)  ส่วนงานที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม ติดตามความก้าวหน้า สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผู้เสนอโครงการ สรุปและประเมินผลงานที่ฎทํามาแล้ว พร้อมรายงานความคืบหน้า
โครงการต่อ คณะทํางานเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เป็นรายไตรมาส 

๓.) ผู้เสนอโครงการ จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ์ ภายใน ๓๐ วันนับต้ังแต่วันท่ี
สิ้นสุดตามระยะการดําเนินงานโครงการ หรือวันท่ีฎโครงการเสร็จสมบูรณ์แล้วแต่กรณี  

๔.) เม่ือโครงการสิ้นสุดลงส่วนงานท่ีมีหน้าที่เกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม  นําเสนอคณะทํางาน
เพ่ือยกระดับด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม พิจารณาเป็นองค์ความรู้เพ่ือผลักดันและ
ขยายผลนําไปใช้ประโยชน์ต่อไป  พร้อมรวบรวมในระบบสารสนเทศนวัตกรรม 

๗.๕  การจัดสรรสิทธิประโยชน ์
๑. ผลงานที่ได้รับการจัดสรรสิทธิประโยชน์  จะต้องมีองค์ประกอบครบทุกข้อดังน้ี  

๑.) ต้องเป็นผลงานท่ีได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา และต้องเป็น
ผลงานท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทได้ 

๒.) ผู้สร้างผลงานต้องให้รายละเอียดข้อมูลตามความเป็นจริงโดยสมบูรณ์ในผลงานที่เสนอ 
๓.) การจัดสรรผลประโยชน์ให้เป็นไปตามท่ีบริษัทกําหนดหรือตามข้อตกลง  

๒.  ผลประโยชน์ท่ีได้จัดสรรสิทธิประโยชน์  จะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ได้แก่ 
๑.) ผลประโยชน์จากการอนุญาตให้ใช้สทิธิในผลงานท่ีเป็นทรพัย์สินทางปัญญาของบริษัท 
๒.) ผลประโยชน์จากการขายผลติภัณฑ์หรือสิง่ประดิษฐ์น้ันๆ 
๓.) ผลประโยชน์จากรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น การลดค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษา หรือลดการสูญเสีย  
๔.) ผลประโยชน์จากการขายบริการ โดยใช้คําแนะนําท่ีเกิดจากองค์ความรู้ของผู้สร้างผลงาน 
๕.) ผลประโยชน์จากการทําให้ราคากลางในการจัดซ้ือของบริษัทลดลง 

๓. สิทธิประโยชน์เพ่ือสร้างแรงจูงใจประกอบด้วย ค่าตอบแทนผลงาน การนําผลงานส่งประกวด
ภายในประเทศหรือประกวดต่างประเทศ  การประกาศชมเชย การมอบประกาศเกียรติบัตร 
การมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ หรืออ่ืนๆ ตามระเบียบบริษัท     

๔. ให้ส่วนงานท่ีมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นผู้ประสานงาน เพ่ือแจ้ง
ข้อมูลสิทธิประโยชน์แก่เจ้าของผลงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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เลขท่ีเอกสาร  IMM-RP02 วันท่ีมีผลบังคับใช้   20/ส.ค./2564 แก้ไขครั้งท่ี … - … 
 

  ๑๓ / ๑๓ 

 

ภาคผนวก 
ภาคผนวก ๑.  ผังงานการพิจารณาโครงการนวัตกรรม   
ภาคผนวก ๒.  แบบเสนอโครงการนวัตกรรม 
ภาคผนวก ๓.  แบบประเมินข้อเสนอโครงการนวัตกรรม 
ภาคผนวก ๔.  แบบประเมินการจัดสรรงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    
 

 

ภาคผนวก  ผังงานการพิจารณาโครงการนวัตกรรม   

ท่ี ขั้นตอนการดําเนินการ เวลา ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสาร 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๕ 
 
 
๖ 
 
 

     
 
 
 

- 
 
 
๓๐ วัน 

 
 
 
 
๓๐ วัน 

 
 
 
 

๓๐ วัน 
 
 
 

ตามกําหนด 
 
 

ทุกเดอืน 
 
 

๓๐ วัน 
(หลังสิ้นสดุ
โครงการ) 

 
 
 
 
 
 

-ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 
-ผู้เสนอโครงการ 
 
 
-ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 
 
- คณะทํางานบริหาร
งานวิจัยและวัตกรรม 
-ผู้เช่ียวชาญ(ถ้ามี) 
 
 
-คณะกรรมการบรหิารฯ 
-ผู้มีอํานาจ/ผู้บริหาร 
-งานกฎหมาย/การเงิน 
 
-ผู้เสนอโครงการ 
 
-ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
-ผู้เสนอโครงการ 
 
-ผู้เสนอโครงการ 
-ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 
 
-ส่วนงานที่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
 

 
 
  
 
-แบบเสนอโครงการ
นวัตกรรม 
 
-แบบประเมินข้อเสนอ
โครงการนวัตกรรม 
 
 
 
-แบบประเมินข้อเสนอ
โครงการนวัตกรรม 
 
-สัญญารับเงินทุน 
 
-แบบประเมินการจัดสรร
งบประมาณ 
 
 
-แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 
-แบบประเมินผลและ 
สรุปความก้าวหน้า 
 
 
-แบบรายงานผลการ
ดําเนินงานฉบับสมบูรณ์ 
 

 
 

โครงการนวัตกรรม 

จัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยนวัตกรรม 

อนุมัติและจัดสรรงบประมาณ 

ดําเนินโครงการวิจัยและนวัตกรรม 

พิจารณาข้อเสนอโครงการ 
เบ้ืองต้น 

ติดตามและประเมินผล 

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 

จบ 

ปรับปรุง* 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

บันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศนวัตกรรม

พิจารณาข้อเสนอโครงการ 
ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ปรับปรุง* 

ปรับปรุงเกิน ๓๐ วัน 

ผังงานการพิจารณาโครงการนวัตกรรม  

๑ / ๑   FRD-001 rev.0   
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แบบเสนอโครงการนวัตกรรม 

๑. ช่ือโครงการ (ภาษาไทย) .................................................................................................................................               
         (ภาษาอังกฤษ)   ......................................................................................................................................... 
 
๒. ความเป็นมาและความสําคัญของโครงการ  

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
(แนวคิดและเหตุผลของการทําโครงการ ความสําคัญทางด้านการตลาด การผลิต การจําหน่าย  และองค์ความรู้ท่ีมีอยู่แล้ว  
หรือหลักการของวิธีการแก้ปัญหาโดยการค้นหาปัญหาปัจจุบัน ระบุความรุนแรงของปัญหาและแนวโน้มในอนาคต  ความ
ต้องการในการแก้ปัญหา  หรือบอกความต้องการในการพัฒนา เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในเร่ืองน้ัน ๆ)       
 

๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
(ระบุวัตถุประสงค์เป็นข้อๆ ให้สอดคล้องกับปัญหาที่ระบุไว้ในข้อ ๒ สามารถทําได้จริงภายในเวลากําหนด และเหมาะสมกับ
กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ เพื่อให้วัตถุประสงค์เป็นส่ิงท่ีวัดความสําเร็จของโครงการได้)  

 
๔. ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
�  ผลิตภัณฑ์และบริการ � กระบวนการทํางาน � รูปแบบธุรกิจใหม่  � ส่ิงแวดล้อม สังคมและประโยชน์สาธารณะ 
(ระบุผลงานที่เสนอโครงการมีความเหมาะสมของโครงการที่เสนอในด้านความสอดคล้องของโครงการกับนโยบายของ
องค์กร (Corporate Policy) และยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (Innovation Strategy) และระบุประเภทนวัตกรรม) 

 
๕. ประมาณการงบประมาณในการดําเนินงาน .................................... บาท 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
(ระบุประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีจะใช้ดําเนินงานโครงการ เช่น ค่าจัดซ้ืออุปกรณ์ ค่าจ้าง ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าท่ีพัก ค่านํ้ามัน
เช้ือเพลิง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เป็นต้น) 

 
๖. ระยะเวลาในการดําเนินงาน ......................  ปี .................... เดือน 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
(ระบุวันเริ่มต้น จนถึงวันส้ินสุดโครงการ) 
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๗. วิธีการดําเนินงาน 
ขั้นตอน/กิจกรรมการดําเนินงาน เน้ือ

งาน(%) 
ระยะเวลาดําเนินงาน ผลลัพธ์กิจกรรม 

(output-outcome) 
         

1            
2            
3            
4            

       (ระบุขั้นตอน/กิจกรรมการดําเนินงาน เน้ืองาน ระยะเวลาดําเนินงาน และผลลัพธ์ของแต่ละกิจกรรม) 

 

๘. ผลลัพธ์และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
(จะได้ผลงานอะไร เช่น เคร่ืองต้นแบบ ผลิตภัณฑ์ บริการ การปรับปรุงกระบวนการ ผลกระทบและประโยชน์ท่ีได้รับใน
หลายๆ ด้าน ตลอดจนองค์ความรู้และเทคโนโลยี  รวมถึงการขยายผลนําไปใช้งาน และการต่อยอดเชิงพาณิชย์) 

 
๙. ผู้รับผิดชอบโครงการ (แนบประวัติผู้วิจัย ตามหมายเหตุ) 

หัวหน้าโครงการ 
ช่ือ-สกุล                                                        สังกัด           
โทรศัพท ์                              มือถือ                                 Email            

  ลายเซ็น                

  (                                          )   

  ........./........../.......... 

รายช่ือผู้ร่วมดําเนินงาน 
ช่ือ-สกุล          สังกัด          
ช่ือ-สกุล          สังกัด          
ช่ือ-สกุล          สังกัด          
ช่ือ-สกุล          สังกัด          
ช่ือ-สกุล          สังกัด          
หมายเหตุ     แนบประวัติ หัวหน้าโครงการ และผู้ร่วมดําเนินงานหลักทุกท่าน รวมท้ังผลงานท่ีสอดคล้องกับโครงการน้ี พร้อม

ระบุเปอร์เซ็นความรับผิดชอบในโครงการ โดยเทียบงานท้ังหมดของโครงการเป็น ๑๐๐ % 
เอกสารท้ังหมดให้ส่งท่ี ส่วนส่งเสริมนวัตกรรม  ฝ่ายวิจัยและพัฒนา  
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ประวัติผู้เสนอโครงการ  

  หัวหน้าโครงการ      ผู้วิจัยหลัก      ผู้ร่วมวิจัย    อ่ืนๆ (ระบุ)    
ตําแหน่ง                              สังกัด                                      คุณวุฒิ             
ท่ีอยู่เลขที่                  ถนน                             แขวง / ตําบล                     เขต/อําเภอ                 
จังหวัด                              รหัสไปรษณีย ์                               โทรศัพท์                         
สถานท่ีติดต่อที่สะดวก     
  
โทรศัพท ์                                โทรศัพท์มือถือ                                Email    

 ลายเซ็น      …………………………………………………             

  (……………………………………………………..)   

  ............/……......./………....... 

ผู้บังคับบัญชาระดับส่วนของผู้เสนอโครงการ 
ช่ือ (นาย / นาง / นางสาว)                                            นามสกุล    
ตําแหน่ง                                                       ส่วนงาน                    
โทรศัพท ์                                  โทรศัพท์มือถือ                                       Email   

   — เห็นชอบ  
 ลายเซ็น                                                     
  (                                           )   
  ตําแหน่ง ............................................................ 
                                                                                        .........../............./.............. 

ความรับผิดชอบต่อโครงการ                                                    คิดเป็น                  %ของงานท้ังหมด 
ความรับผิดชอบต่อโครงการอ่ืนๆ ซ่ึงยังอยู่ระหว่างดําเนินการ (ถ้ามีโปรดระบุช่ือโครงการ) 
            
            

ความชํานาญ ผลงาน และความรู้ท่ีมีมาก่อน (เน้นผลงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับโครงการวิจัยนี)้ หากผลงาน
วิชาการในอดีตเคยได้รับการถูกนําไปใช้ประโยชน์ควรแสดงให้เห็นด้วย  
            
            

…………………………………………………………………………………. 
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แบบประเมินข้อเสนอโครงการนวัตกรรม 

ชื่อโครงการ ............................................................................................................................................................................................................................................................... 
ชื่อ-นามสกุล ............................................................................................... ตําแหน่ง ...........................................................หน่วยงาน...................................................................  

การประเมินข้อเสนอโครงการ 
เกณฑ์การพิจารณา น้ําหนัก ระดับคะแนน คะแนนรวม 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม  (น้ําหนัก ๒๐) 

๑.๑  ความสอดคล้องกับนโยบายการจัดการนวัตกรรม  (น้ําหนัก ๑๐) 

๑.) เพิ่มประสิทธิผลการดําเนินงานและขีดความสามารถขององค์กร ให้พร้อมตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๒.) การนําเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลขนาดใหญ่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงาน  

๓.) การแลกเปลี่ยนแบ่งปันองค์ความรู้ภายในองค์กร เพื่อร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและนํา 
องค์ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   

๔.) การใช้ความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาและประยุกต์ในการสร้างนวัตกรรม     

๕.) บริหารและก่อให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร  
๑.๒  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (น้ําหนัก ๑๐) 

๑.) พัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับบริการสื่อสารโทรคมนาคมและดิจิทัลให้กับประเทศ 

๒.) สรรค์สร้างนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสังคมและประโยชน์สาธารณะ 

๓.) พัฒนากระบวนการทํางานหรือนวัตกรรมด้านกระบวนการ เพื่อลดค่าใช้จ่าย เพิ่มประสิทธิภาพ  
การบริการและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในการดําเนินธุรกิจ  

๔.) ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพและยกระดับบุคลากรเพื่อมุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม 

๕.) สร้างสภาพแวดล้อม แรงจูงใจและระบบส่งเสริมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์แนวคิดริเริ่มและนวัตกรรม 

 
๒ 
 
๒ 

๒ 
 
๒ 

๒ 
 
๒ 

๒ 

๒ 
 
๒ 

๒ 
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เกณฑ์การพิจารณา น้ําหนัก ระดับคะแนน คะแนนรวม 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒. ความพร้อมภายในและการสํารวจข้อมูลปัจจัยภายนอกองค์กร (น้ําหนัก ๒๐) 

๒.๑  ปัจจัยความพร้อมภายในองค์กร  (น้ําหนัก ๑๐) 
๑.)  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือมีองค์ความรู้ในงาน และมีความเพียงพอ   
๒.)  เครื่องมือและอุปกรณ์มีครบถ้วน หรือสามารถจัดหาจากแหล่งอื่นได้  
๓.)  ส่วนงานหรือหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินโครงการ 

๔.)  ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณที่เหมาะสมกับการจัดทําโครงการ  
๕.)  เทคโนโลยีสอดคล้องกับนวัตกรรมตามกลุ่มธุรกิจหลักขององค์กร   

 ๒.๒  การสํารวจข้อมูลปัจจัยภายนอกองค์กร   (น้ําหนัก ๑๐) 
๑.) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนยุทธศาสตร์การวิจัยและ

นวัตกรรม ๒๐ ปี  และนโยบายรัฐบาล 
๒.) ตรงความต้องการของตลาด ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓.) ส่งเสริมชุมชนและสังคมให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข  
๔.) เสริมสร้างความมั่นคง ป้องกันภัยพิบัติและสร้างประโยชน์ต่อประเทศ 
๕.)  เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมหรือเป็นเทคโนโลยีสีเขียว   

 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
 
๒ 
 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 

      

๓. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สู่การพัฒนานวัตกรรม  (น้ําหนกั ๔๐) 
๓.๑  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (น้ําหนัก ๑๐) 

๑.) ขยายแนวความคิดเดิม สู่ความคิดใหม่ๆ ตรงความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (VOC 
และ VOS)   

๒.) สร้างแนวคิดที่แตกต่าง หลายแง่หลายมุม ทั้งปริมาณและคุณภาพที่สามารถนําไปขยายผลได้       
๓.) การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน และมีลําดับการบริหารจัดการที่ดีเพื่อแก้ไขปัญหาหรือโจทย์ได้    
๔.) การหาวิถีทางที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุด โดยมีเจตนาในการสร้างผลลัพธ์ในอนาคตที่เป็นรูปธรรม  

รวมไปถึงเกิดนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์  
 

 
๒.๕ 

 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 
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๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓.๒  การพัฒนาสู่นวัตกรรม (น้ําหนัก ๑๐) 

๑.)  สร้างนวัตกรรมโดยคํานึงถึงคุณค่าที่จะเกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้งาน หรือกลุ่มเป้าหมาย  
๒.)  นําไปประยุกต์และแก้ไขปัญหาให้กับองค์กรหรือลูกค้าที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที   
๓.) สามารถขยายผลหรือสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้  
๔.)  ความเป็นไปได้ทางเทคนิคในการพัฒนาให้สําเร็จ   

๓.๓  ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม (น้ําหนัก ๒๐) (เลือกประเมินเฉพาะประเภทใดประเภทหนึ่งเท่านั้น)   
  นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ   

๑.)  สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ที่องค์กรสามารถนําไปแข่งขันทางธุรกิจได้ 
๒.)  ขยายผลนําไปใช้งานเพื่อสร้างรายที่เพิ่ม ชึ้นการลดต้นทุนการจัดซื้อจัดหา และลดค่าใช้จ่าย

ดําเนินการ ๓.)  มีคุณภาพเมื่อเทียบกับการจัดซื้อจัดหา หรือนําไปเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการได้ 
๔.)  สร้างความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
  นวัตกรรมปรับปรุงกระบวนการทํางาน   

๑.)  ประยุกต์และสร้างกระบวนการทํางาใหม่ หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานเดิมให้ดีขึ้นได้   
๒.)  เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการบริการ ลดเวลาดําเนินงาน ลดขั้นตอนและวิธีการทํางานได้ 
๓.)  สามารถแก้ปัญหาการดําเนินงานในหน่วยงาน และขยายผลใช้งานทั่วทั้งองค์กรได้ 
๔.)  สร้างความพึงพอใจของบุคลากรภายใน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
 นวัตกรรมสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่   

๑.)  สามารถสร้างรูปแบบธุกิจใหม่ ที่องค์กรสามารถนําไปแข่งขันทางธุรกิจได้ 
๒.)  สร้างมูลค่าในการขยายผลนําไปใช้งานจริงและในเชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายที่เพิ่มชึ้น 
๓.)  เป็นรูปแบบธุรกิจใหม่ที่รองรับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นที่ต้องการของตลาดและขยายบริการได้รวดเร็ว 
๔.)  สร้างความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
 นวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม สังคมและประโยชน์สาธารณะ  

๑.) สร้างนวัตกรรมภายใต้เทคโนโลยีสีเขียว หรือกระบวนการที่สะอาด   
๒.) ส่งเสริมสังคม ประโยชน์สาธารณะ การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน  
๓.) สามารถนําไปใช้งานได้จริง และมีแนวทางการขยายผลใช้งานได้ 
๔.) สร้างความพึงพอใจและเป็นที่ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 

 
 
๕ 
๕ 
๕ 
๕ 
 
๕ 
๕ 
๕ 
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๕ 
๕ 
๕ 
๕ 
 
๕ 
๕ 
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๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔.  ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ (น้ําหนัก ๒๐) 
๔.๑  การสร้างองค์ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญา  (น้ําหนัก ๑๐) 

๑.)  เกิดองค์ความรู้พื้นฐานจากโครงการที่มีผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ชัดเจน 
๒.)  ยังไม่มีหน่วยงานใดดําเนินการ หรือทําคนละด้านกับที่หน่วยอื่นทํา 
๓.)  ผลงานนําไปขอรับการรับรองทรัพย์สินทางปัญญาได้  
๔.)  นําไปสร้างภาพลักษณ์องค์กรนวัตกรรมผ่านการประกวด 

๔.๒  ความเป็นไปได้ในการนําใช้งานจริง หรือพัฒนาเป็นระบบบริการหรือรูปแบบธุรกิจใหม่ (น้ําหนัก ๑๐) 
๑.)  สามารถแก้ปัญหาการดําเนินงานในหน่วยงาน และนําไปใช้ในหน่วยงานอื่นได้ 
๒.)  จัดทําเป็นข้อกําหนดมาตรฐานในการจัดหาได้ 
๓.)  มีราคาถูกว่าการนําเข้าจากต่างประเทศ 
๔.)  ตรงตามความต้องการนําไปใช้งานและเป็นที่ต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 

 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 
๒.๕ 

      
 
 
 

สรุปผลคะแนนรวม ๑๐๐       

ผลการประเมินข้อเสนอโครงการ    ผ่านเกณฑ์การประเมิน   ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ข้อคิดเห็นเพื่อปรับปรุงข้อเสนอโครงการ  ...............................................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

                                                                           ลงนามผู้ประเมิน …................................................................. 

                              (…................................................................)   

             ตําแหน่ง  ….................................................................   

                            .....…...……/…...................……../…........……..        



  
แบบประเมินการจัดสรรงบประมาณ 
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แบบประเมินการจัดสรรงบประมาณ 

ช่ือโครงการ ............................................................................................................................................................... 
ช่ือ-นามสกุล ..................................................................................... ตําแหน่ง ........................................................ 
หน่วยงาน...................................................................................................................................................................  

ประเภทนวัตกรรมที่ขอจัดสรรงบประมาณ 
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
นวัตกรรมปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
นวัตกรรมสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่     
นวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม   สังคมและประโยชน์สาธารณะ    
นวัตกรรมอ่ืนๆ …………………………........................................………………………………………… 
…………………………................................................................………………………………………… 

ผลการประเมินจัดสรรงบประมาณ  

- พิจารณาเห็นชอบให้ใช้งบประมาณ ดังน้ี  
จัดสรรงบประมาณตามที่เสนอขอใช้งบประมาณ จํานวนเงิน ...................................... บาท 
จัดสรรงบประมาณเป็นจํานวนเงิน ............................................................................... บาท 

- พิจารณาเห็นชอบจัดสรรงบประมาณ ดังน้ี  
งบประมาณกลาง “งบวิจัยและนวัตกรรม” จากสายงานการเงิน   
งบประมาณประจําปีของสายงานผู้นําเสนอโครงการ   
งบประมาณประจําปีของส่วนงานท่ีทําหน้าท่ีเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
...................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................  
 
                                                                     ลงนามผู้ประเมิน …........................................................ 

                     (….....................................................)   
              ตําแหน่ง ........................................................... 

                        ………/………../………..           
 

…………………………………………………………………………………. 


